




PRODUTTIVITÀ PER ORA LAVORATA IN 2018 US$
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GIOVANI “NEITHER IN 
EMPLOYMENT NOR IN 

EDUCATION OR TRAINING 
(NEETS)”, 2017



ITALIA, UN’ECONOMIA IN MANO A DIRIGENTI SENZA LAUREA
Differenza in % tra la quota degli occupati in posizione dirigenziale con laurea sul totale 
degli occupati nella stessa posizione e la quota degli occupati con laurea sul totale degli 
occupati – Paesi membri EU28 – 2017
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Fonte: https://alleyoop.ilsole24ore.com/2019/02/25/dirigenti-senza-laurea/
Ns. el. su dati Eurostat



Cambiamenti climatici

Crisi ambientale
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Filosofo, 
1901-1960
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Imprenditore, 
1901-1960
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UN NUOVO RUOLO PER LE UNIVERSITÀ
Le università devono cambiare, noi stiamo cambiando

Le innovazioni sono giudicate dal successo 
del mercato

Da un supporto alla economia del «profitto»

Accademia

Know How

Laureati

Politica, Economia, Società

Da: Peter Edwards, Director, Future Cities Lab, Singapore-ETH Centre

Le innovazioni sono giudicate dal
successo del mercato e dall’impatto sociale

A supporto della trasformazione sociale

Accademia Politica, Economia, Società

Formazione 
e ricerca 
fatte insieme

Mobilità di 
personale



OLTRE IL 
MODELLO DELLA 

TRIPLA ELICA 

Stato Industria

Università

SOCIETÀ CIVILE
Organizzazioni religiose

Fondazioni per la FormazioneAssociazioni spontanee
(consumatori, sardine, No/Si TAV, …)

Associazioni di imprese e 
ordini professionali

Banche e Fondazioni BancarieOrganizzazioni sindacali

2012
The Quintuple Helix innovation 

model: global warming as a 
challenge and driver for 

innovation

Elias  G Carayannis
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Challenge@polito







Grandi sfide 
globali



Trasferire
tecnologie
universitarie
alle imprese











La galassia dei centri
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